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بازتابھا –فصل اول 

اگر من یک نتیجه را برای خلاصه کردن و جمع بندی کردن اینکه منچستر یونایتد چگونه تیمی بود لازم 
وست بروم . بازی آخر من: بر سر من آمد١۵٠٠می داشتم، ھمان نتیجه ای بود که در بازی شمارۀ 

.بیرحم. مھیج. عجاب انگیزا. دیوانه کننده. ۵منچستر یونایتد ۵ویچ آلبیون 

رفتید، آنگاه انتظار گل در بازیھا و نمایش دراماتیک را نیز اگر شما برای بازی منچستر یونایتد می
دقیقه ٩نستم از اینکه در عرض امن نمی تو! قلب شما در معرض یک آزمایش قرار داشت. داشتید
من ھنوز ھم حرکاتی برای نشان . شمبرابر وست بروم را از دست دادیم شکایتی داشته با٢-۵برتری 

: من به آنھا گفتم. می دیدند که مشکلی نبودندادم ولی بازیکنادادن دلخوری خودم انجام می
!"رو به من ھدیه دادین) شدید(یه بدرقۀ عالی خوف . ممنونم پسرا"

نشسته در رختکنبعد بازی طوری که وقتی ما : دیوید مویز در آن زمان جانشین من اعلام شده بود
فعل تمسخر به کار : مترجم." (دیوید مویز ھمین الآن استعفا داده"گفت و کنایهبودیم گیگز با تمسخر

.)ولی اینکه حالت گیگز چه بوده مطمئن نیستمTeaseرفته 

علی رغم سستیھای دفاع ما در آن روز، من از اینکه چنین گروه خوبی از بازیکنان و کادر فنی را در 
یس جخانواده ام آنجا بودند، در ر. ودکار من انجام شده ب. دھم مغرور و آسوده بودمقرار میاختیار مویز 

.، در زمین وست بروم، و یک زندگی جدید انتظار من را می کشیدRegis Suiteسوت 

وست برم خیلی خوب اوضاع را مدیریت . آن روز یکی از ھمان روزھایی بود که به یک رؤیا تبدیل شدند
بعدا نیز برگۀ اسامی تیم را با امضای تمامی بازیکنان دو تیم . صورت کامل از من مراقبت کردندکرد و به 

این . نوه و یک یا دو دوست نزدیکم٨سه پسرم، : اکثر خانوادۀ من با من بودند. برای من فرستادند
ین آخرین برای من لذت بخش بود که آنھا را آنجا داشتم، و ھمچنین لذت بخش بود برای مایی که ا

.تمامی خانوادۀ من به صورت واحد و متحد رژه رفتند. کردیمبخش از داستان را با ھم تجربه می
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١٩۴١رولکس مدل سال ساعت مچی یک نوع 

ه از دف من این بود کاز زمانی که از پله ھای اتوبوس در بیرون ورزشگاه وست بروم پیاده می شدم، ھ
که زمان زمان کناره گیری برای من سخت نبود چون می دانستم . ببرمتن روز لذآلحظه لحظۀ 

شب قبل از بازی بازیکنان به من خبر دادند که می خواھند با دادن یک ھدیه این . صحیحی است
١٩۴١ویژه ترین جایزه شان یک ساعت مچی زیبای رولکس مدل . بازنشستگی را برای من تجلیل کنند

بعد از ظھر، ٣:٠٣بود، از زمان سالی که من متولد شده بودم، ساعتی که عقربه ھایش روی زمان 
. ، در گلاسگو به این جھان قدم گذاشتم تنظیم شده بود١٩۴١دسامبر ٣١یعنی دقیقه ای که من در 

آنھا ھمچنین به من یک کتاب از عکسھایی که دوران حضور من در یونایتد را خلاصه میکرد ھدیه دادند، 
ایدۀ اصلی ھدیۀ ساعت نیز . کتابی که نوه ھا و خانوادۀ من نیز درست در صفحه ھای میانی آن بودند

.از ریو فردیناند، که یک ھوادار ساعتھای مچی است بود

پس از آنکه کتاب و ساعت مچی اھدا شد و گرداگرد اتاق به تشویق من پرداختند، من متوجه نگاه 
این لحظه ای بود که برخی از آنھا نمی دانستند چطور ھضمش . خاصی در صورت برخی بازیکنان شدم

من ! سال٢٠ا که ھمیشه من را به عنوان سرمربی با خود داشتند، برخی شان برای مدت کنند چر
اکنون چه خواھد شد؟ برخی شان ھیچ : دیدم که گویی می گویدحالتی را در صورتشان می

.سرمربی دیگری را نمی شناختند جز من

گیگز و فرگوسن

جلو بودیم ولی ٠- ٣ما. ھنوز یک بازی باقی مانده بود و من می خواستم که به خوبی برگزار شود
جان سیوبک . وست بروم اصلا خیال نداشت بگذارد من یک خداحافظی راحت و آسوده داشته باشم

John Sivebaek به ثمر رساند١٩٨۶نوامبر٢٢اولین گل یونایتد تحت سرمربی گری من را، در .
بود، این امکان بود که ٢- ۵وقتی نتیجه . به نام خاویر ھرناندز ثبت شد٢٠١٣می ١٩آخرینشان نیز در 

از نظر . بازنده باشیم۵-٢٠شد حتی ممکن بود ما ۵-۵و وقتی نتیجه . به نفع ما بشود٢-٢٠بازی 
.دقیقه به ثمر رساند، با کمک ھت تریک روملو لوکاکو۵گل در ٣وست بروم . دفاعی ما فاجعه بودیم
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آمد، ولی اوضاع در رختکن ما شیرین و علی رغم آن بھمن دیر ھنگام از گلھا که روی دروازۀ ما فرود 
پس از سوت پایان بای ما در زمین ماندیم تا برای ھواداران سمت یونایتد دست تکان . احساسی بود

تنھا من بودم در برابر انبوھی از . گیگزی من را به جلو ھل داد و ھمگی بازیکنان عقب ماندن.بدھیم
. به سرود و شعار خوانی گذراندندھواداران ما کل آن روز را . صورتھای شادمان

یک خداحافظی در خور محسوب ۵- ۵برنده بشویم ولی از طرفی تساوی ٢- ۵من دوست داشتم که 
آخرین : تاریخ دوران ورزشی من۵-۵در تاریخ لیگ برتر بود و اولین ۵-۵این اولین تساوی . می شد

.دقیقۀ من٩٠قطعۀ تاریخ در آخرین 

رئال مادرید یک ھدیۀ زیبا . سیل عظیمی از نامه ھا در دفتر من رسیده بودوقتی به منچستر برگشتم،
، خانۀ فواره ھای مادرید، La Plaza de Cibelesماکتی از میدان سیبلس به جنس نقره : فرستاده بود

کنند، به انضمام یک نامۀ دوست داشتنی جایی که آنھا جشنھای قھرمانی لیگشان را آنجا برگزار می
. یک ھدیۀ دیگر از آژاکس و یکی از ھم از جانب ادوین فان در سار رسید. ینو پرز، رییس رئالاز فلورنت

!کردمنشی من، لین، به زور راه خودش را از میان انبوه مرسلات پیدا می

میدان سیبلس مادرید

برای بازی خانگی برابر سوانسی سیتی در ھفتۀ قبلش، که آخرین بازی من در اولدترافورد بود، من 
تا آن بازی ما تازه کار سخت خبر . را نداشت) خالی(بیشتر از یک تونل افتخار ذھنم انتظار چیزی 

رسانی به دوستان، خانواده و بازیکنان و کادر فنی را در مورد اینکه من تصمیم گرفته بودم خداحافظی 
.کنم و فاز جدیدی از زندگیم را آغاز کنم به پایان رسانده بودیم
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در طول . بود که در فکر من پاشیده شده بود٢٠١٢ی از زمستان بذر این تصمیم من باری بازنشستگ
."بازنشسته می شوم) قطعا(من : "کریسمس این ایده در ذھن من بیشتر قوت و رنگ واقعیت گرفت

"چرا این کار رو میکنی؟: "کتی از من پرسید

ن نمی تونم یک سال قبل من جام قھرمانی لیگ رو در آخرین بازی از دست دادم، م: "من به او گفتم
من فقط امیدوارم که این فصل لیگ رو ببریم و به فینال لیگ . موقعیت دیگه مثل این رو تحمل کنم

."شهاین یک پایان عالی می. قھرمانان یا اف ای کاپ برسیم

کتی که تازه خواھرش، بریجت را در ماه اکتبر از دست داده بود و داشت با غم از دست دادن او و 
و (برداشت . رد، خیلی زود پذیرفت که این تصمیم درست استکو دست و پنجه نرم میعزای فقدان ا

او این بود که اگر من می خواستم کارھای دیگری را در زندگی خودم شروع کنم، آنگاه ھنوز ) توجیه
طبق مفاد قرارداد اگر من می خواستم در تابستان کناره . برای انجام آنھا به اندازۀ کافی جوان ھستم

.مارچ این تصمیم خود را به باشگاه اعلام می کردم٣١یری کنم، باید تا گ

تصادفا دیوید گیل نیز یک یکشنبه در ماه فبریه با من تماس گرفت و خواست بداند امکانش ھست با 
شرط می بندم می خواد از "یک بعد از ظھر یکشنبه؟ من گفتم . من در خانه ملاقات داشته باشد

خبر !". یا اینه یا اینکه تو داری اخراج میشی" کتی جواب داد" کناره گیری کنهسمت ریاست اجرایی 
! عجب"من گفتم . دیوید این بود که او انتھای فصل از سمت رییس اجرایی کناره گیری خواھد کرد

.و من به وی گفتم من ھم به ھمین تصمیم رسیده ام" دیوید

وقتی . اد که منتظر یک تماس از جانب گلیزرھا باشمدر روزھای آتی آن، دیوید به من زنگ زد و خبر د
گلیزرھا تماس گرفتند، من به یول گلیزرر تضمین دادم که تصمیم من ھیچ ربطی به تصمیم دیوید مبنی 

ذھن من نقش بسته من به او گفتم که این تصمیم در کریسمس در . بر کناره گیری از ریاست ندارد
کتی احساس . اھر کتی در اکتبر زندگی ما را تغییر داده بودفوت خو. شرح دادمامن دلایل ر. است

داشته باشیم، و در ما قرار گدذاشتیم که در نیویورک با ھم ملاقات . یول درک می کرد. تنھایی میکرد
من به او گفتم که این تلاشی را که . کرد من را از بازنشستگی منصرف کندلاش میتآن ملاقات وی 

او قدرشناسی خودش را نسبت . م و از وی به خاطر حمایتش تشکر کردمانجام می دھد ارج می نھ
.به تمامی خدمات من اعلام کرد

در حالی که دورنمایی از تغییر در تصمیم من مشاھده نمی شد، موضوع بحث به این تبدیل شد که 
د نظر که دیوید مویز فرد مور–اجماعا به یک توافق رسیدیم . چه کسی می تواند جانشین من بشود

.خواھد بود
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. به گزینۀ مد نظر تبدیل شد تا در مورد در دسترس بودن یا نبودنش برای این سمت بحث شوددیوید 
این برای گلیزرھا مھم بود که پس از اعلام شدن رسمی تصمیم من، برحۀ حدسیات برای جانشینی 

.آنھا می خواستند ظرف چند روز فرد جدید سر پستش باشد. طولانی نشود

وقتی که آنھا اسکاتلند را ترک می کنند، . عزمی قوی: ی از اسکاتلندیھا یک خصیصه با خود دارندخیل
اسکاتلندی ھا برای فرار از گذشته شان . برای کسب موفقیت. تنھا یک دلیل می تواند داشته باشد

در مورد (را شما این ویژگی . کنند تا خودشان را نیرومندتر کنندآنھا کوچ می. کشور را ترک نمی کنند
ترک .ھمه جای دنیا، به ویژه در کشورھای امریکا و کانادا مشاھده می کنید) اسکاتلندیھای مھاجر

برای پوشاندن (این یک ماسک . کندسرزمین مادری یک تصمیم خاص را در ذھنشان ایجاد می
که بقیه این ویژگی اسکاتلندی. بلکه یک عزم راسخ است برای انجام کارھا: نیست) ضعفھای گذشته

.کنند گاھی در مورد من نیز به کار می روددر موردش صحبت می

. دیوید مویز در بذله گویی چیزی کم ندارد. اسکاتلندیھای مقیم خارج فاقد حس شوخ طبعی نیستند
ولی در شغلشان ،اسکاتلندیھا با  افرادی که در خدمتشان ھستند جدی ھستند، که این یک ویژگی 

من ھم ." ھیچ وقت ندیدیم در طول یک بازی تو بخندی"اھی به من می گفتند مردم گ. ارزشمند است
."من اینجا نیستم که بخندم، بلکه اینجام برای اینکه بازی رو برنده بشم: "به آنھا جواب می دادم

پدرش یک . من پیشینۀ خانوادگی وی را می شناسم. دیوید مویز برخی از این ویژگیھا را داراست
دیوید . بود، جایی که من وقتی پسر بچه بودم آنجا بازی می کردمDrumchapelپل مربی در درامچ

ن نمی گویم که این یک دلیل برای م. حس خانوادگی خوبی نسبت به آنھا می شد داشت. مویز پدر
استخدام یک نفر است، ولی شما می خواھید درون کسی که برای چنین پست بلند مرتبه ای 

و وقتی که ١٩۵٧من در سال . مشاھده کنید) از نظر خانوادگی(ای خوبی را برگزیده می شود، پایه ھ
لذا تقابل مستقیمی بین ما وجود نداشت، ولی من . دیوید پدر یک پسر جوان بود درامچپل را ترک کردم

.داستان زندگی آنھا را می دانم

. ت تأثیر قرار گرفته بودنددر ھمان زمان ھم با کار و کارنامۀ وی تح. گلیزرھا دیوید را دوست داشتند
این خصلتی . اولین نکته ای که آنھا متوجه آن خواھند شد، این است که دیوید انسانی رک گوست

نجا نکه یک نگرانی دیگر را ھمیو نیز برای ای. خوب است که شما در مورد خودتان رک و راستگو باشید
پس از . بکنم) دخالت(در سر راه دیوید مویز له ش را ختم کنم، باید بگویم که اصلا امکان ندارد من ئقا

سال به عنوان سرمربی،چرا باید باز بخواھم خودم را در مسایل فوتبالی دخیل کنم؟ زمان آن بود ٢٧
به ھمان نسبت نیز دیوید نیز . ببوسم و کنار بگذارم) فوتبال(که من این بخش از زندگی خودم را 

او قوۀ تشخیصی خوب در یافتن استعدادھا . واھد داشتمشکلی از بابت ادامه دادن سنتھای ما نخ
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دارد و ھر گاه که  در اورتون اجازه می یافت بازیکنی با کلاس بالا جذب کند، فوتبالی عالی و اعجاب 
.انگیز را در این باشگاه به نمایش می گذاشت

. ییر نخواھد کرداین تصمیمم تغ. من با خودم گفتم که از این تصمیم بازنشستگی تأسف نخواھم خورد
سراشیبی بیفتید، چه از دراین طبیعی و آسان است که سریعا سالگی از زندگیتان، ٧٠در سالھای 

ولی من در لحظۀ کناره گیری، با قبول کردن پروژه ھایی در امریکا و سایر . نظر قوای بدنی چه ذھنی
من به دنبال . جود نداشتبرای من و... این خطر افتادن به فکر بطالت و . جاھا سرم شلوغ بود
.چالشھای جدید بودم

یکی از مشکلات بزرگ در روزھای حول و حوش اعلام خبر، این بود که من به کادر فنیمان در کارینگتون، 
من مخصوصا به یاد می آورم که تغییرات زندگی خودم و مرگ خواھر کتی را یادآوری . خبر را بگویم

این ھمدردی واقعا من را تحت تأثیر قرار می . جواب می شنیدماز روی ھمدردی در" آه"میکردم و یک 
.واقعا احساس می کردم این ھمدردی را. داد

در آن زمان من ھنوز به برادرم مارتین ھم ماجرا را نگفته . روز پیش از اعلام رسمی شایعات قوت گرفت
س بازار نیویورک، لذا احساس مدیریت شرایط فرآیند دشواری بود به ویژه از نظر سھام ما در بور. بودم

خطر در مورد این درج کردن جزئی خبر من را متقاعد کرد در مورد افرادی که می شد برای گفتن خبر 
.به آنھا اعتماد کرد تجدید نظر کنم

در صبح روز چھارشنبه ھشتم می، من تمامی کادر فنی را در اتاق آنالیز ویدئویی و تمامی کادر فنی 
لحظه ای که من وارد رختکن شدم تا به . و تمامی بازیکنان را در رختکن جمع کردماصلی را در کافه 

استفاده از تلفن ھمراه برای . بازیکنان بگویم ما این خبر را از طریق سایت باشگاه اعلام خواھیم کرد
من نمی خواستم ھیچ کسی اخبار را پیش از اینکه من فرصت داشته باشم به . ھمه ممنوع شده بود

اگرچه با حضور شایعات آنھا می دانستند که . م اعضای فضای تمرین خبر را بگویم مخابره کندتما
.خبرھای مھمی در شرف وقوع است

من دوست داشتم که برخی از شما رو ناامید نکنم، چون شاید فکر مشترکتون : "من به بازیکنان گفتم
فان پرسی و شینجی کاگاوا گفته بودیم که به عنوان مثال ما به روبین.". این بوده که من خواھم موند

من به این زودیھا بازنشسته نخواھم شد که در زمان گفتنمان ھم واقعا چنین تصمیمی نداشتیم و 
.حرفمان راست بوده است

. فوت خواھر خانم من یکی از تغییرات غم انگیز زندگی ما بود. اوضاع تغییر کرده: "من ادامه دادم
و قطعا ھم به عنوان یک برنده فوتبال رو . ه عنوان یک برنده فوتبال رو ترک کنمھمچنین من می خوام ب

."ترک خواھم کرد

امروز به تماشای اسب سواری "من گفتم . بھت و حیرت را می شد در صورت برخی از بازیکنان دید
صی دادم تا من به بازیکنان چھارشنبه بعد از ظھر را مرخ." پنج شنبه می بینمتون. برید  ولذت ببرید

این بخشی از . و ھمه این را می دانستند. به چستر بروند) برای تماشای مسابقات اسب سواری(
من نمی خواستم که مردم فکر کنند بازیکنان ما سنگدل ھستند و درست در روز پرده . نقشه بود

ه من یک برداری از تصمیم من به تماشای مسابقات اسب سواری رفته اند، و به ھمین دلیل بود ک
.ھفته پیش از آن خبر داده بودم که آنھا به آنجا خواھند رفت
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ترکیب تیم و بازدید از مسابقات اسب سواری چستر

یکی دو . ھمگی آنھا تشویق کردند. سپس من از پله ھا بالا رفتم به نزد کادر فوتبال و به آنھا ھم گفتم
!" خوشحالیم که از شرت خلاص شدیم"نفرشان ذکر کردند 

سریعا در چنین شرایطی سؤالاتی . ت شده بودنداز بین دو گروه اصلی، بازیکنان بیشتر مات و مبھو
سرمربی جدید از من خوشش خواھد اومد؟ من فصل قبل ھنوز اینجا خواھم : "ذھن آنھا را پر میکرد

برای من داشت زمان این فرا ." یتونه پایان کار من اینجا باشهاین م"مربیھا به این فکر میکردند که " بود؟
لام خبر و تشریح مسایل دست بکشم و ابز ھم تفکرات خودم را می رسید که از این صحنه ھای اع

.جمع و جور کنم

من تصمیم گرفته بودم که زودتر از موعد و مستقیم به خانه بروم چون می دانستم این خبر زمین لرزه 
من  نمی خواستم که کارینگتون را در میان ازدحام رسانه ھا و نور . ای در رسانه ھا به پا خواھد کرد

.ش دوربینھا ترک کنمفل

بلافاصله با اعلام شدن خبر ) منشی(جیسون، وکیلم و لین . در خانه خودم را در اتاق حبس کردم
روزنامه در جھان من ٣٨ظاھرا ! داددقیقه مرتبا پیام می١۵لین به مدت . رسمی به من پیام دادند

صفحه ای در ١٢تا ١٠ایی ضمیمه ھ. جمله نیویورک تایمز خبر را روی صفحۀ اولشان پوشش دادند
.روزنامه ھای انگلیسی مشاھده می شد

من کشمکشھای خود را با رسانه ھای نوشتاری در طول . وسعت و عمق پوشش خبر اعجاب انگیز بود
من می دانم که روزنامه نگاران تحت فشار . سالھا داشتم ولی ھیچ گاه کینه و عداوت را حفظ نکردم

ش کنند که بر تلویزیون، اینترنت، فیسبوک، توئیتر و خیلی چیزھای دیگر آنھا باید تلا. زیادی ھستند
.شغل دشواریست. پیروز شوند، و شاید کل زمان کاری یک ویرایشگر بالای سرشان باشد

داد که رسانه ھا نیز علی رغم تمامی تقابلھایمان، کینه ای از من به دل پوشش خبر نیز نشان می
ن ورزشی من و اخباری را که به نشستھای خبری می آوردم درک کرده آنھا ارزش دورا. نگرفته اند

یک کیک با یک سشوار روی آن و یک بطری مشروب : ھمچنین آنھا یک جایزه برای من فرستادند. بودند
.با گرمی از این ھدیه استقبال کردم. دوست داشتنی

و Sinatraاز "My Way"برای بازی برابر سوانسی، بلندگوی ورزشگاه آھنگھای 
"Unforgettble")از ) فراموش نشدنیNat King Coleما آن بازی را به شیوه ای که تیم . را پخش کرد
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، از جانب ریو ٨٧با یک گل، در دقیقۀ : پیروزیشان را کسب کردند پیروز شدیم٨٩۵ھای من اکثر 
.فردیناند

من ھیچ دست . ریزی قبلی بودسخنرانی من آن روز در زمین نیز ھمه ش فی البداھه و بدون برنامه 
تنھا چیزی که می دانستم این بود که ھیچ تقدیر شخصی از کسی انجام نخواھم . نوشته ای نداشتم

" باشگاه فوتبال منچستر یونایتد"این سخنرانی در مورد . دربارۀ مدیران، ھواداران یا بازیکنان نبود. داد
.بود

در طول سخنرانی به آنھا گفتم . وید مویز باشندمن از جمعیت خواستم که پشت سرمربی جدید، دی
. باشگاه پشت من ایستاد. من می خوام به یاد شما بیارم که ما برحه ھای بدی رو اینجا داشتیم"

پس وظیفۀ شما اکنون اینه که . بازیکنان پشت من ایستادند. تمامی کادر من پشت من ایستادند
."ست که مھمهاین مسئله. پشت سرمربی جدید تیممون بایستید

چطور شد؟ فکر کنم "شاید اگر من از دیوید نام نمی بردم، مردم این سؤال برایشان پیش می آمد که 
ما لازم بود که حمایت بی قید و شرط خود را از وی نشان !" فرگوسن خودش مویز رو نمی خواسته

. به ھم پیوند می دھداین آرزویی ھست که ھمگی ما را. باشگاه باید به پیروزی ادامه دھد. بدھیم
. من ھم به اندازۀ ھر فرد دیگر می خواھم که موفقیت ادامه داشته باشد. من یک مدیر باشگاه ھستم

اکنون من ھم میتوانم از بازیھا لذت ببرم، مثل بابی چارلتون که از زمان بازنشستگیش از بازیھا لذت 
رحالی که دارد دستانش را به ھم می شما بابی و برق چشمانش را پس از پیروزی تیم د. برده است

من می خواھم قادر . من ھمین را می خواھم. است) باشگاه و پیروزی(او عاشق این . سابد میبینید
کنم، این من از این تیم احساس غرور می: باشم در بازیھای اروپایی حاضر شوم و به مردم بگویم

.باشگاھی عالی است

می دانستم که او از این کار متنفر است ولی نمی توانستم . بردمدر آن مراسم من از پل اسکولز نام 
ھمچنین برای بھبودی درن فلچر از بیماری . پل ھم داشت بازنشسته می شد. جلوی خودم را بگیرم

.روده ش آرزوی سلامتی کردم
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و من این ر"چند روز بعد در یک فرودگاه، یک مرد به سمت من آمد که یک نامه در دست داشت و گفت 
آن یک مقاله از یک روزنامۀ ایرلندی بود که مدعی شده بود من باشگاه ." برای شما پست خواھم کرد

فرگوسن ھمیشگی ! یعنی طبق اصول خودم: را به شیوه ای ترک کردم که آن را سرمربیگری کردم
ود من این شیوه ای بود که خ. من از آن مقاله لذت بردم. ، مؤلف اینجور نوشته بود)روش فرگوسنی(

کردم که به این شیوه دوران من دوران حضورم در یونایتد را آن گونه می دیدم و احساس غرور می
.شرح داده شده است

استیو راند، –در حالی که من از صحنه خارج می شدم، دیوید سه عضو کادر خودش را به تیم آورد 
به کادر تیمش اضافه کرد که این او ھمچنین رایان گیگز و فیل نویل را. کریس وودز و جیمی لومزدن

خواستۀ . بدین معنی بود که رنه موئلستین، میک فیلان و اریک استیل شغلھایشان را از دست دادند
من به وی گفتم که اگر وی کادر من را حفظ کند من خوشحال خواھم شد، ولی من نباید در . دیوید بود

.تیاران خودش را به تیم بیاوردکار او دخالت میکردم یا مانع این می شدم که او دس

من از روزھایی که در گلاسگو بودم وی را می . جیمی لومزدن مدت مدیدی بود که با دیوید بوده است
او مرد کوچک اندام . جیمی در فاصلۀ یک مایلی از من متولد شده بود، بخش ھمجوار گوان. شناختم

د داشت که مردانی خوب شغلشان را از فقط این ناراحتی وجو. خوب و یک مرد فوتبالی جالب است
من به سه نفر از آنھا . ولی شرایط خوب اداره شد. دست دادند، اتفاقی که در فوتبال متداول است

سال با من بود، به ٢٠میک، کسی که . گفتم که چقدر ناراحت ھستم که آنھا در باشگاه نمی مانند
ابت تمامی لحظات خوبی که کنار ھم داشتیم من گفت که من لازم نیست عذر خواھی کنم، و از من ب

.تشکر کرد

. کنم، نه فقط روی پیروزیھا بلکه روی شکستھا ھم متمرکز می شوموقتی که به گذشته نگاه می
من فینال لیگ کاپ را به شفیلد ونزدی، . فینال اف ای کاپ را باختم، به اورتون، آرسنال و چلسی٣من 

این ھم بخشی از شیرازۀ منچستر یونایتد . و فینال اروپا به بارسلوناو د. استون ویلا و لیورپول باختم
داشتم که ھمه ش قرار بر این نیست که من ھمیشه در نظر نگاه می. بازگشت از شکستھا: است
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به ١٩٩۵وقتی ما فینال اف ای کاپ را در سال . پیروز شوی و در اتوبوسھای بدون سقف رژه بروی
آوردن . و اعمال ھم کردیم." کنممینه، من ھمینجا تغییراتی اعمال میھ: "اورتون باختیم من گفتم

معرفی آنھا درنگ ما نمی توانستیم بیش از این در . مشھور شدند٩٢بازیکنان جوان، که به کلاس 
.از بازیکنان بودندآنھا گروھی منحصر به فرد . کنیم

غرق در اندیشه شدن با ولی. می ماند) در فکر شما(ال با منچستر یونایتد با شما بتاختن بازیھای فوب
وقتی که شما . آن شکست برای مدتی و سپس ادامۀ ھمان مسیر قبلی ھیچ گاه راه من نبوده است

٢٣در یک فینال شکست می خورید، این عمیقا روی شما تأثیر می گذارد، به ویژه وقتی که شما 
. ه در ضربات پنالتی شکست می خوریدشوت، یا وقتی ک٢شوت در دروازه داشتید و حریفتان فقط 

ذھن من ." سریعا به کارھایی که باید بکنی فکر کن: "اولین اندیشه ھای من ھمیشه این بود
این یک کمک برای من در . به سمت انجام پیشرفت و بازگشت از شکست منعطف می شدمستقیما 

من قادر بودم محاسباتی سریع این راه بود که وقتھایی که غمباد گرفتن و غصه خوردن راحتتر است،
.انجام بدھم) برای بھبود(

انجام واکنش در برابر اوضاع وخیم یک کیفیت محسوب می . گاھی شکستھا بھترین نتیجه ھستند
یک ضرب المثل عالی . می توانید حتی در پایین ترین برحه ھای کاریتان قدرت خود را نشان دھید. شود

به عبارت دیگر، جنگیدن و برگشتن نیز . ریخ منچستر یونایتد استاین فقط یک روز دیگر از تا: بود
کسب شکستھا اشتیاق نداشته ) بعد(اگر شما نسبت . بخشی از فلسفۀ وجودی باشگاه ما است

گاھی می شد که ما در آخرین . باشید، مطمئن باشید که شکستھای بیشتری متحمل خواھید شد
بازی پیاپی پیروز می ٧یا ۶وی عوض می شد و پس از آن ضربۀ بازی گل می خوردیم و پیروزی با تسا

.این اتفاق تصادفی نبود. شدیم

. برای ھوادار، این مرسوم است که صبح دوشنبه سرشار از احساسات بازی آخر ھفته به سر کار برود
پوندی رو که من برای بلیط بازی ۴١ممکنه : "برای من نوشت و می گفت٢٠١٠یک مردی در ژانویۀ 

آیا . من روز یکشنبه لذت نبردم. شنبه پرداخت کردم به من برگردونی؟ تو به من قول دادی لذت ببرمیک
۴١میتونی این "من ھم با این ایده به وی پاسخ دادم. او یک ھوادار بود" پوندم رو پس بدی؟۴١ممکنه 

"سال گذشته؟٢۴پوند رو بذاری به حساب سود من طی 

توس و رئال مادرید برنده می شوید و برخی ھستند که به خاطر یک بازی شما این ھمه بازی برابر یون
آیا ھیچ باشگاه دیگری در دنیا ھست که . آرام در یک یکشنبه خواھان پس گرفتن پولشان می شوند

مانند منچستر یونایتد به شما لحظه ھای سکته آور ھدیه کند؟ در ھر سری از پیش بازی ھا شاید من 
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! دقیقه مانده به پایان عقب باشیم، بھتره برید خونه تون٢٠اگر ما : "داده باشم کهبه ھواداران ھشدار
!ممکنه کارتون به درمانگاه رویال منچستر ختم بشه. وگرنه ممکنه دچار مشکل بشید

) فوتبال ما(ھیچ گاه . ھیچ کس کم کاری نکرد: امیدوارم ھیچ کس با من مخالف نباشد وقتی می گویم
.دکسل کننده نبو
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